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ATA 474

As dez horas do dia 26 de Julho de 2019, na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto
Neugebauer n® 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de
Administragdo da Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF
90.976.853/0001-56 — NIRE 43500317874, presentes o Sr. David Borille, Diretor-Presidente
da TRENSURB ¢ os Conselheiros Sr. Jodo Manoel da Cruz Simdes. Sr. Reine Antdnio
Borges. Sr. Danilo Ferreira Gomes e Sra. Vania Regina da Silva Maracci. Sob a coordenagio
do Conselheiro Sr. Jodo Manoel da Cruz Simdes - Presidente Substituto, conforme Art. 33

§2°. do Estatuto Social da TRENSURB, foi declarada aberta a reunido do CONSAD dando
inicio aos trabalhos, segundo a pauta aprovada: 1) PARA DELIBERACAO: 1.1)
APROVACAO E ASSINATURA - ATAS DO CONSAD DE N° 473: Foi aprovada e
assinada a Ata de nimero 473. 1.2) ANALISE DO BALANCETE DO 1° SEMESTRE E
DEMAIS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: A Sra. Talitha da Silveira Menger de
Souza, Chefe do Setor de Contabilidade e Patriménio, apresentou as Demonstragdes
Contabeis do 1° semestre de 2019, acompanhadas das Notas Explicativas., Analise
Economico-financeira € Nota Técnica 16/2019 DIRAF/GEORF/SECOP. relatando que a
empresa encerrou o semestre com um Lucro de R$ 24.249.071, o resultado operacional
(EBTIDA) do periodo foi um prejuizo operacional de R$ 56,8 milhdes (R$ 70.5 milhdes em
2018). A receita liquida aumentou 23,4% em relagio ao ano anterior. onde receita de
transporte teve aumento de 24.3%, impactada pelos reajustes tarifarios ocorridos em 2018 ¢
2019, embora tenha havido a redugdio de 5,5% na utilizagdo dos passageiros e a receita
comercial teve redugdio de 15.2%. Os custos dos servigos prestados estdo cobertos em 67%
pela receita operacional liquida, aumentando esta representatividade em 12 pontos percentuais
em relagfio ao ano anterior (55%). O prejuizo bruto reduziu em 26%, passando de R$ 55
milhdes em 2018 para R$ 40.9 milhdes em 2019. A receita financeira teve aumento de
182% impactado pelos montantes aplicados no periodo, onde o saldo aplicado no mesmo
periodo de 2018 era de RS RS 101.055.807, e em 2019 € de R$ 194.946.195. A despesa
financeira mais significativa ¢ reflexo da atualizagio dos valores recebidos como
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital até¢ 31/12/2016, atualizados pela taxa SELIC,
e ainda nfo incorporados ao capital. O resultado desta atualizagdo do Capital levado a conta
de despesas financeiras no 1° semestre/2019 foi de R$ 10.543.488 (R$ 10.671.677 em
30/06/2018). Os recursos recebidos a partir de 01/01/2017 ndo sofrem atualiza¢io e estdo
classificados no patriménio liquido. As subvengdes recebidas no periodo foram de R$
118.509.680,00. Em fung¢do do Lucro apurado no periodo a Empresa teve encargo tributério
de R$ 7.3 milhdes a titulo de Imposto de Renda e¢ Contribuiciio Social sobre o Lucro. Em
relagdo a variacdo de despesas e custos comparada com mesmo periodo do ano anterior, o
colegiado questionou o aumento de 1.9% das despesas de pessoal, devido este percentual ser
superior ao limite de 1% estabelecido para aumento da despesa de pessoal (merecimento +
antiguidade). Foi relatado que a drea de pessoal observa o limite de 1% imposto e que o
aumento de 1.9% refere-se ao pagamento do nivel do acordo coletivo 2016-2018 ocorrido a
partir de agosto/2018, impactando desta forma no acumulado do periodo. A empresa possui
um Ativo Total de R$ 1.728.682.718 onde o Ativo Nio Circulante representa 85,5% com um
Ativo imobilizado de R$ 1.423.298.523. O Passivo Exigivel da empresa ¢ de R$ 664.343.970
¢ o Passivo Circulante representa 42% deste, sendo a provisdo para as Contingéncias
Trabalhistas, o grupo mais significativo, no montante de R$ 202.685.777. Em relacdo ao
Passivo Néo Circulante o montante registrado como Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital é o mais significativo, R$ 366.149.752: permanecendo neste grupo e gerando despesa,
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financeira até incorporagio ao capital. O capital social da empresa permaneceu inalterado. A
Taxa de Cobertura Operacional — TCO do 1° semestre de 2019 foi de 65.89%. Ante ao
exposto, 0 CONSAD solicitou a inclusdo da informagdo do Ebitda nas proximas
apresentacdes e deliberou que seja apresentado pela area comercial, na préxima reunifio do
Colegiado, o motivo da reducio significativa das receitas comerciais, bem como o panorama
geral da drea comercial demonstrando a estrutura, forma de organizagio e funcionamento e
projetos. 1.3) ANALISE EXECUCAO ORCAMENTARIA: O Sr. Jair Bernardo Correa,
Gerente de Orcamento e Finangas, apresentou as informagdes sobre a Execugdo Orcamentaria
do 1° semestre de 2019, acompanhadas da Nota Técnica n°15/2019/DIRAF/GEORF.
relatando que o limite disponivel para Custeio é de R$ 73.9 milhdes em razdo do
contingenciamento de R$ 76 milhdes determinado pelo Oficio n® 30 do MDR, de 04/04/2019.
A despesa de custeio realizada até junho/19 foi de R$ 30.8 milhdes, representando 42% do
total do orgamento limite de disponivel para o exercicio de 2019. Informou, ainda, que houve
a utilizagdo de R$ 33.2 milhdes de restos a pagar de outros exercicios no custeio 2019.
Quanto ao or¢amento de Pessoal e Beneficios 4 despesa realizada até junho/19 foi de R$ 80.2
milhdes, representando 42,8% do total do limite orgamentério. A receita executada no periodo
foi de R§ 91.956.554 em 2019, sendo 29% superior a receita do exercicio de 2018 no mesmo
periodo. O Sr. Jair Bernardo Corréa apresentou as Demonstracdes Financeiras do 1° semestre
de 2019, acompanhada da Nota Técnica n°16/2019/DIRAF/GEOREF, relatando que as receitas
totais da Empresa superaram os R$ 91 milhdes no 1° semestre/2019, sendo a receita de
transporte a principal fonte de entrada de recursos (R$ 81 milhdes). Houve o crescimento nos
valores em aplicacdes financeiras de R$ 140 milhdes em janeiro/19 para R$ 194 milhdes em
Junho/19 e os rendimentos ja superam o valor de R$ 1 milhdo ao més. Ademais, foi feita a
migracdo dos valores aplicados da conta BB Extramercado para a Conta Unica do SIAFI. esta
ltima absorvendo quase 100% dos valores aplicados no final do trimestre, em razio desta ter
se mostrado mais vantajosa devido a nfo incidéncia de IR, a niio cobran¢a de Taxa de
Administra¢do, a maior flexibilidade para aplicagio e com isso os valores aplicados resultam
maiores e, neste trimestre, apresentou rendimentos superiores a0 BB EXTRAMERCADO. Os
valores da receita penhorados pela Justiga do Trabalho sdo de R$ 616 mil, sendo este o menor
valor desde o pagamento do processo referente 8 URV. 2) PARA CONHECIMENTO: 2.1)
ATAS DO COAUD N° 013 e 014: Foi dado conhecimento do teor das Atas do COAUD de
numeros 013 ¢ 014. 2.2) ATA DA DIREX N° 1241: Foi dado conhecimento do teor da Ata
da DIREX de nimero 1241. 2.3) PENDENCIAS DE REUNIOES ANTERIORES: 2.3.1)
RELATORIO CONSOLIDADO DE MULTAS E JUROS - PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 1259/2019-87: O Sr. Jair Bernardo Correa. Gerente de Orgamento
¢ Finangas, apresentou a Nota Técnica 18/2019 DIRAF/GEORF, cujo objeto versa sobre as
multas e juros pagos pela Empresa. O CONSAD deliberou que na proxima reunido do
Colegiado seja apresentado o relatdrio completo de multas e juros do exercicio de 2018 ¢
2019 e ndo apenas os registros em aberto. Deliberou, ainda, que a Diretoria revise o processo
de juros e multa, pois embora haja fluxo de processo definido conforme consta na referida
Nota Técnica, existem processos em aberto ha mais de um ano demonstrando que o processo
nio € eficiente. 2.3.2) RELATO SOBRE O CONTRATO DA UNIMED: O Sr. Diego José
Tarta, Gerente de Recursos Humanos, apresentou a NT 09/2019 DIRAF/GEREH relatando
que os principais fatos que levaram a néo conclusio do processo licitatorio em tempo habil e
que como consequéncia geraram a necessidade da contratagdo na excepcionalidade. Referiu
quanto as circunstancias da transicdo da Lei 8.666/93 para a Lei 13.303/16 e a elaboragio de
um novo regulamento de Licitagdes e Contratos, demandando um tempo muito maior das
areas atuantes no processo do que os tempos que eram praticados anteriormente. O-flovo_
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regulamento de Licitagdes e Contratos da TRENSURB ainda gera uma necessidade de ajuste
estrutural das dreas e muitas discussdes e controvérsias entre setores demandantes.
compradores e advogados da empresa. Informou ainda que a referida contratagéio é o primeiro
processo realizado pela empresa na modalidade Técnica e Prego dentro da nova lei e a curva
de aprendizagem impactou no tempo inicialmente previsto para realiza¢io do mesmo. Diante
do exposto. para ndo haver interrupcdo do contrato ndo restou outra alternativa para a gestio.
a ndo ser a solicitacdo de prorrogagdo do contrato na excepcionalidade, observada a
vantajosidade econdmica para a administragdo e dada a essencialidade do servico. Relatou,
ainda. trés acdes jd realizadas pela Empresa para melhorar o processo de compras e evitar a
reincidéncia do referido caso: a) Resolugdo da Presidéncia com instituigdo de grupo de
trabalho para revisdo do Regulamento de Licitagdes e Contratos; b) deliberacio da DIRAF de
treinamento de todas as dreas envolvidas com o novo regulamento e drea de compras; c)
refor¢o de pessoal para estruturagio da drea de compras. Restou deliberado que se em 90
(noventa) dias ndo houver proposta da DIREX quanto as alteragdes do Regulamento de
Licitagdes e Contratos deve haver reporte do assunto da DIREX para o Colegiado. Além do
disposto, o Sr. Diego José Tarta apresentou os dados do Plano de Satide da TRENSURB do
periodo de mar/18 a fev/19. informando sobre receita e custo geral, indice de utilizacdo, custo
por tipo de origem, por prestador, quantidade e custo com consulta por especialidade, ranking
de beneficidrios. faixa etaria da populagéio e populagdo versus tipo de plano. Foi informado
que a UO de Recursos Humanos esta trabalhando no aprimoramento da coleta e analise dos
dados disponibilizados pela contratada para melhor direcionar as agdes de gestdo. 2.4)
GESTAO DE RISCOS —- RELATORIO 2° TRIMESTRE DE 2019: A Sra. Josiane Hensel
do Canto, Gerente de Planejamento Corporativo. apresentou o relatério de Gestdo de Riscos
do 1° semestre. O CONSAD solicitou andlise da drea quanto a reclassificacio dos riscos de TI
de alto para médio. sendo informado aos mesmos que procedimentos de controles foram
adotados de acordo com a metodologia de gestdo de riscos, sendo, contudo, solicitado maior
detalhamento do risco e apresentagéo dos planos de agdo para adequagio as recomendagdes
contidas no relatério de auditoria de controles internos de TI (R.A. 1969/2019 - doc. SEI:
0200969) da auditoria externa. Diante da percepcdo referida no Relatério de Riscos, pg.19, de
que os gestores de riscos possuem dificuldade em identificar e diferenciar quais sdo os
procedimentos de controle e os planos de agdo, assim como em correlacionar o tratamento aos
riscos as agdes e projetos elencados no Plano de Negdcios 2019, o CONSAD deliberou que o
COAUD faga reuniio com os gestores de cada processo de riscos para que possa apoiar a
gestdo neste trabalho, devendo reportar ao CONSAD sobre a referida reunido. Deliberou,
ainda, que a DIREX apresente na proxima reuniio do CONSAD a estrutura de governanca
que esta sendo trabalhada pela Empresa. 2.5) MONITORAMENTO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PLANO DE NEGOCIOS 2° TRIMESTRE
2019: A Sra. Josiane Hensel do Canto apresentou o Relatoério Gerencial de Indicadores de
Gestdo e Monitoramento Agdes/Projetos referente ao 1° semestre de 2019. Relatou as
principais informagdes, dentre elas, o resultado da taxa de cobertura operacional, resultado da
pesquisa de satisfagdo, reducdo da quantidade de passageiros transportados. reducdo das
receitas comerciais, aumento das despesas com servigos de utilidade ptblica, dentre outros.
Considerando a referida apresentagdo. 0 CONSAD deliberou que a Empresa apresente na
proxima reunido do colegiado a justificativa para o aumento no quantitativo/valor de horas
extras da DIROP comparado ao trimestre anterior, assim como ao 1° semestre do exercicio
anterior. Além disso. deve ser apresentado um Plano de Agfo para o atingimento da meta de
reducdo de 10% do valor gasto com horas extras estabelecido no Plano de Negéocio 2019.
Sobre o aumento da despesa com &gua apresentada no quadro 6, do aludido relatorio
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gerencial. deliberou que a DIREX analise os motivos que levaram a um aumento de 26,5% da
despesa com 4gua em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Em relagdo a redugfo da
Receita Comercial reforcou a deliberagdo de apresentagio de informagdes da drea comercial
na préxima reuniio do colegiado. 2.6) CONCURSO PUBLICO - PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 002190/2018-28: O Sr. Diego Tarta, apresentou a Nota Técnica n°
009/2019/DIRAF/GEREH. de 09/07/2019, que trata de autorizagdo para realizagdo de
Concurso Publico para o provimento de vagas, bem como se referiu a deliberagdo da Diretoria
Executiva em reunifo do dia 16/07/2019 - ATA 1241 que autorizou a realizagdo do referido
concurso. O Conselho de Administragao ndo manifestou dbice a deliberacdo da DIREX. Nada
mais havendo a ser tratado, foi lavrada a presente Ata que segue assinada por todos os
presentes e por mim Maria Cecilia da Silva Brum que secretariei.
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